SECRETARIA EXECUTIVA
CONFEDERACAO NACIONAL DE MOCIDADE

XIX CONGRESSO NACIONAL

Unido de Mocidade ~ Xinguara/PA, 05 de margo de 2022

Presbiteriana

Ao
XIX Congresso Nacional da Mocidade Presbiteriana

Presb. Matheus JOnata Pereira de Souza
MD Presidente da CNM

Estimado irmao em Cristo,
No cumprimento de minhas atribuicbes, encaminho documento anexo para consideracdo e

deliberacdo do XIX CNMP.

ORIGEM
SECRETARIA EXECUTIVA

EMENTA
RELATORIO DA GESTAO/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2022

Sendo o que cumpre, registro meu mais sincero apreco e consideragdo em Cristo.

Fraternalmente,

PROTOCOLON° 25

COMISSAO DE

Preslftibio Barcelos o HANEAFIENIC
ESTRATEGICO

CNM 2018-2022

POR
& Q/ZUE@@
SECRETARIA EXECUTIVA
PRESBITEMANA  Rua Cecilia Meirelles, 238, 2° Andar, Sala 6, Centro - CEP: 68.555-091 - Xinguara| PA _ VIVE
DOBRASIL executiva@ump.org.br | (94) 99121.6002 MOS
ALas 17,20



RELATORIO DE GESTAO



|/ APRESENTAGAO

Uniao de Mocidade
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Pois qual de vos, pretendendo construir uma torre, ndo se
assenta primeiro para calcular a despesa e verificar se tem 0s meios

para a concluir? Lucas 14.28

Fruto do trabalho de uma comissao da CE-2017 e, posteriormente, de
uma grande comissdo, composta por inumeros jovens que representavam as
cinco regides do pais, no XVIII Congresso Nacional em Brasilia, nasce um
relatorio de onde derivaria um planejamento estratégico para a Mocidade
Presbiteriana, a fim de evidenciar a relevancia de planejar para consolidar a
funcionalidade da UMP, dar continuidade aos projetos, suscitar ameacgas e
oportunidades e avaliar nossas forgas e fraquezas, objetivando engrandecer
e glorificar o nome do Deus altissimo.

O planejamento proposto pela diretoria, mais adiante, retificado pela
CE-2018 em Salvador e ja reavaliado pela CE-2020, visa o cumprimento de
objetivos, através de estratégias baseadas nas perspectivas de Afirmagéo
Institucional, Publico-Alvo, Aprendizado e Desenvolvimento Organizacional e
Processos Internos, dentro de um espago temporal de seis anos, com a
intencao de nos fazer cumprir a missdo da Mocidade Presbiteriana.

Em quase quatro anos de execugao do planejamento, dos quais mais
de dois durante um contexto de pandemia — situagao esta jamais prevista em
qualquer planejamento — pode-se elencar o alcance de alguns obijetivos e,
inclusive, o surgimento de alguns projetos. No entanto, cabe registrar que na
CE-2020 alguns objetivos e estratégias foram reavaliados e sugeridas
algumas alteragdes que poderao ser verificadas nas analises mais a frente.
Esse € o maior ganho que tivemos com a implantagdo do Planejamento
Estratégico, pois possuimos um instrumento que nos possibilita avaliar
nossas agdes dentro dos objetivos propostos. Portanto, o relatério a seguir

compila os resultados obtidos de outubro de 2020 a dezembro de 2021.
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q[l]} Nota-se, também, que as perspectivas de Afirmagao
Institucional e Aprendizado e Desenvolvimento Organizacional,
' foram as perspectivas com maiores realizagdes por parte da diretoria
v

Uniso de Mocidade ~d@ CNM. Quanto a perspectiva Publico-Alvo, € possivel perceber que
rresprere esta acaba sendo mais assistida pela Secretaria de Evangelismo e
Missbes, devido a sua particularidade; no entanto, os relatorios
apresentados pelos demais secretarios nos faz perceber o quanto tal
perspectiva transcorre por todas as outras secretarias. A perspectiva
Processos Internos, atualmente € a que possuimos maior dificuldade de
mensuragao, devido a complexidade no levantamento de dados necessarios

para o calculo dos indicadores estratégicos.
Nosso desejo é servir melhor ao Senhor e a sua Igreja por meio de
acdes coordenadas e mais bem planejadas. Assim, submetemos o0 nosso
coracdo a Santa Palavra para que ela nos direcionasse em todos os

momentos.
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Q[m APONTAMENTOS DA CE/CNM 2020
A CE/2020 foi nossa primeira Comissdo Executiva ocorrida de modo

Unizo de Mocidade online, um marco para a histéria da UMP. Salientamos que na
resbiteriana

CE/2021 o relatorio do planejamento estratégico ndo foi apresentado

tendo em visto que na CE anterior as a¢gdes foram analisadas até o més de

setembro de 2020. Dentre os apontamentos destacam-se:

Quanto ao Plano Estratégico da Confederacao Nacional de

Mocidade Presbiteriana:

Considerando que:

(i) na ultima reunido da Comissao Executiva, restou determinado que o
periodo de analise do Planejamento Estratégico deveria ser o ano
fechado, iniciando em janeiro e finalizando em dezembro dos anos
anteriores;

(i) na ultima reunido da Comissao Executiva, restou determinado que a
CNM deveria compilar e apresentar as Comissdes Executivas as
informagdes necessarias para mensurar o alcance dos objetivos do
Planejamento Estratégico; e

(iii) os resultados do periodo de abril a dezembro de 2018 ndo haviam

sido apresentados;

A CE/CNM 2020 resolve:

I. Aprovar o Relatério de Gestao — Planejamento Estratégico.

Il. Dar voto de apreciagao ao presidente Diac. Matheus Jonata Pereira de
Souza e a diretoria pela organizagdo do relatério e pelo esforgco em
demonstrar ndo s6 os resultados de 2019, mas também os resultados
parciais de 2018 e 2020; e

[ll. Sugerir a alteracdo da expresséo “expansao territorial” pela expressao
‘extensao territorial” nas paginas 5 e 6 do relatério.



QED Considerando que a descricdo do relatorio de que a perspectiva de
Processos Internos € a que possui maior dificuldade de avaliacdo em
' fungdo da dificuldade no levantamento de dados necessarios para
Unizo de Mocidade mensuragao dos indicadores estratégicos.
resbiteriana
A CE/CNM 2020 resolve:
IV. Dar voto de apreciagado pela preocupacédo genuina da diretoria em

avaliar as perspectivas e demonstrar os seus resultados.

Considerando que:

(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Cosmovisdo Cristd consiste em
Promover o conhecimento dos Simbolos de Fé e da histéria da IPB e
o indicador apontado para tal objetivo € a quantidade de materiais
produzidos;

(i) a meta para 2020 foi superada em 160% e que a meta para 2023 ja
foi alcangada em um percentual de 86%; e

(iii) o relatorio destaca que “estrategicamente tais numeros evidenciam
que ha um equivoco ou na meta estabelecida, ou na execugado do

objetivo, ou na mensuragao do indicador”.

A CE/CNM 2020 resolve:

V. Dar voto de apreciacado pelo empenho das secretarias envolvidas, pelo
trabalho que tem sido realizado e pela quantidade de materiais
produzidos, salientando a influéncia da CNM na adaptagcdo dos
mecanismos online de forma eficaz pelas UMPs locais; e

VI. Sugerir que, para a mensuragao dos resultados deste objetivo, sejam
aplicados n&o so os indicadores previstos no planejamento estratégico,
mas também os indicadores e resultados apresentados nos relatérios da
Secretaria de Comunicagdo (ex.: inclusdo do alcance de cada

publicacao).
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Considerando que:

(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos

vinculados a perspectiva de Cosmovisdo Crista consiste em Abordar

Unido de Mocidade temas atuais e o indicador apontado para tal objetivo é a quantidade
rrespenane de materiais publicados;
(i) as metas estabelecidas para este objetivo tém sido superadas; e
(iii) o relatério destaca que o indicador deste objetivo provavelmente ndo
seja a melhor métrica, principalmente pelo fato de algumas

abordagens a temas atuais ndo serem publicadas.

A CE/CNM 2020 resolve:

VII. Dar voto de apreciagao pelo projeto “27 por 17, realizado com todos os
estados do pais e pelos temas pertinentes abordados;

VIII. Determinar que a diretoria da diretoria da CNM reanalise e revise este
objetivo e apresente, na proxima CE, uma nova redagdo, com novos
indicadores e metas para a execucgao de tal objetivo; e

IX. Sugerir a criagdo de um boletim anual com as atividades da CNM,
identificando o que foi abordado no ultimo exercicio e a forma de

abordagem, como uma espécie de revista de atualidades da UMP.

Considerando que:

(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Identidade da Mocidade Presbiteriana
consiste em Revisar o Manual de Identidade visual da marca UMP e
o indicador apontado para tal objetivo é a quantidade de revisbes
realizadas; e

(i) a meta estabelecida para 2019 so6 foi alcangada em 2020.

A CE/CNM 2020 resolve:
X. Solicitar esclarecimento junto a diretoria da CNM sobre o motivo de a

revisao ter sido realizada apenas em 2020.
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QED Considerando que:
(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
' vinculados a perspectiva de Identidade da Mocidade Presbiteriana
v

Unido de Mocidade consiste em Reforcar a relacdo de rede entre a CNM, CSM,
rresprere Federagbes e UMPs Locais e o indicador apontado para tal objetivo
€ a representatividade nos eventos da CNM,;

(i) o Planejamento Estratégico apresenta a meta de 80% de
representatividade até 2023;

(i) para este indicador, foi usada a representatividade das
Confederacdes Sinodais nas CEs de cada ano e em 2019 foram
analisadas também a participacdo de representantes de todos os
estados do Brasil nos seus respectivos encontros regionais; e

(iv) os resultados de 2019 superaram a meta prevista para 2023 e,
considerando que nesta reunido virtual da Comissao Executiva,

atingiremos 100% de representatividade em um evento da CNM.

A CE/CNM 2020 resolve:
XI. Dar voto de apreciagao a diretoria da CNM pelo alcance e engajamento

de representantes de todo o Brasil.

Considerando que:

(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Identidade da Mocidade Presbiteriana
consiste em estabelecer parcerias para o aprimoramento da
identidade e o indicador apontado para tal objetivo € o numero de
parcerias estabelecidas;

(i) o Planejamento Estratégico apresenta a meta de 5 parcerias até
2020; e

(iii) a meta para 2020 ja foi superada visto que ja existem 6 parcerias

formalizadas.

A CE/CNM 2020 resolve:
XII. Dar voto de apreciagao a diretoria da CNM pelo trabalho realizado.



Uniao de Mocidade
Presbiteriana

XII.  Sugerir a criagdo de uma reportagem para o Brasil
Presbiteriano sobre o assunto, de modo a evidenciar o
profissionalismo da UMP e os resultados que tém sido obtidos pela
aplicagcao de um planejamento estratégico.

Considerando que:

(i)

de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Identidade da Mocidade Presbiteriana
consiste em difundir a importédncia dos registros de atos, da
tesouraria, relatérios escritos e realizagao peridédica de plenarias e
Comissbes Executivas e o indicador apontado para tal objetivo € o
numero de publicagdes; e

o numero de publicacbes ndo ¢é suficiente para demonstrar a

realizagdo e os resultados deste objetivo.

A CE/CNM 2020 resolve:

XIV. Determinar a substituicdo do indicador atual por “numero de oficinas

promovidas pela CNM”;

XV. Determinar a inclusdo de uma estratégia adicional que consistira na

‘realizacao de oficinas”; e

XVI. Sugerir que a diretoria da CNM proponha novas metas para este

objetivo, se assim julgar aplicavel.

Considerando que:

(i)

de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Missdes consiste em estruturar modelos
de projetos evangelisticos nos meios académicos e o indicador
apontado para tal objetivo é o numero de projetos criados; e

o plenario da Comissdo Executiva de 2018 reprovou um projeto
proposto pela Secretaria de Evangelismo e Missbes sob a
justificativa de que o jovem presbiteriano deveria se envolver
efetivamente nos projetos ja existentes nos meios académicos e

concentrar esforgos em proclamar a fé reformada em tais projetos.
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Q[[I} A CE/CNM 2020 resolve:
XVII.  Sugerir que a Secretaria de Evangelismo e Missées da CNM
' realize uma divulgacdo dos projetos ja existentes nos meios

Unido de Mocidade ~@Cadémicos de modo a incentivar a participagcdo dos jovens
Presbiteriana . .
presbiterianos.
XVIII. Determinar a substituicdo do objetivo atual por “divulgar modelos de
projetos evangelisticos nos meios académicos”.
XIX. Determinar a substituicdo do indicador atual por “numero de projetos

criados ou divulgados”.

Considerando que:

(i) de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos objetivos
vinculados a perspectiva de Lideranga consiste em capacitar e
treinar os jovens administrativamente e o indicador apontado para tal
objetivo € a quantidade de jovens e sinodais treinadas; e

(i) o alcance da CNM é amplo e o numero de jovens treinados é de

dificil mensuragao.

A CE/CNM 2020 resolve:
XX. Determinar a substituicdo do indicador atual por “quantidade de sinodais
treinadas”.

Considerando que de acordo com o Planejamento Estratégico, um dos
objetivos vinculados ao tema GTSI consiste em avaliar a aplicagdo do GTSI
nas UMPs Locais e o indicador apontado para tal objetivo € o indice de
satisfacao.

A CE/CNM 2020 resolve:
XXI. Sugerir que tal pesquisa seja realizada por meio de formulario online, o
qual pode ser solicitado junto com os relatérios de estatistica.
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Q[m DIAGNOSTICO
' Tragar um diagnostico € sempre uma tarefa dificil, especialmente
v

Uniso de Mocidade  @POS dois anos de pandemia, onde o “jogar pertinho” teve que ser
rreshrerine adaptado para o “jogar virtual’. Apesar disso, ver a mocidade
presbiteriana “invadindo” as redes com toda a forga foi revigorante. E notério
como as cinco regides do pais se readequaram a situagao, embora, saiba-se
que sao diversas realidades e que tivemos e temos dificuldades espalhadas
entre os 26 estados e o Distrito Federal; por isso, pensar nas oportunidades

e ameacas, forcas e fraquezas da UMP em nivel nacional é desafiador.

Apesar dos pesares, a pandemia nos logrou algumas oportunidades,
que antes eram poucas ou mal exploradas. O mundo virtual tornou-se um
novo campo de atuacdo e, quando bem aproveitado, pode resultar em
grandes ganhos. Treinamentos, conferéncias, devocionais, transmissoes,
seminarios, sao exemplos de alternativas de atuacdo. Além disto, a
crescente busca, especialmente por jovens, por teologia reformada € outra
grande oportunidade. Quando pensamos em ameaga, ndo podemos deixar
de citar um efeito evidenciado durante a pandemia: o afastamento de alguns
jovens e o crescimento de adeptos do movimento “desigrejados”. Outra
ameaca eminente € o crescente desinteresse pelas sociedades internas por
parte de alguns membros e igrejas nas cinco regides do pais.

Sobre Forgca, podemos comecar dizendo que somos “Fortes”,
especialmente na “Fé”. Além do trocadilho com o moto, somos fortes quando
pensamos em identidade, organizagdo, historia, doutrina, sistema de
governo, teologia, entre outras caracteristicas que trazem solidez a UMP
nacionalmente. Por outro lado, podemos citar como fraqueza a centralizagao
de algumas decisbes e 0 pouco apoio das liderangas em alguns estados e
microrregides do pais.

Em suma, tragar uma analise da Mocidade Presbiteriana do Brasil €
se alegrar com as oportunidades que estdo a nossa volta, fortalecer-se para
superar as crescentes ameacas, dedicar-se cada vez mais, evidenciando

nossas forgas e nos unindo com amor para superarmos nossas fraquezas.



Q[llb RESULTADOS ESTRATEGICOS

!

¢ A execucdo das acdes da CNM nos ultimos anos tem buscado estar
D ecaa®®  balizada no Plano Estratégico que, além de ser resultado de um
esforgo coletivo empreendido por jovens de todo Brasil em sua elaboragéo,
convergiu n0sSsSOs anseios com nossa unica regra de fé e pratica: a palavra
do nosso SENHOR, a qual independente de cenarios politicos, econémicos

ou sociais, é viva, eficaz e a mesma ontem, hoje e sera para sempre.

Nosso Plano Estratégico é baseado na metodologia Balanced
Scorecard (BSC), adaptada a Mocidade Presbiteriana, que busca fortalecer
nossas agdes, a partir: da valorizagdo do planejamento, das praticas de
gestao, do reforgco da relagdo em rede entre as diferentes instadncias da UMP
e do relacionamento com as demais autarquias da IPB, for¢as de integracéo
e da sociedade sedenta do evangelho transformador e regenerador de Cristo
Jesus.

Ter observado o Plano Estratégico reafirma a relevancia desta
ferramenta de gestdo que proporciona maior assertividade diante dos
desafios para o cumprimento de metas e dos objetivos que foram tragados.
O planejamento nos auxilia a desenvolver nossas tarefas de maneira
disciplinada e organizada, visando atingir os objetivos de modo que toda
gldria seja somente dEle, porque nEle vivemos.

PERSPECTIVA: AFIRMAGAO INSTITUCIONAL

Esta perspectiva visa ratificar a identidade da Mocidade Presbiteriana
e nossa base doutrinaria. E possivel perceber que os objetivos aqui tragcados
buscam difundir conhecimento histérico, técnico e biblico. Além disto, a
Afirmacao Institucional nos desafia a estabelecer parcerias que solidifiquem
ainda mais a Mocidade Presbiteriana como uma for¢ca de integragdo que
apoia e € apoiada por outras diversas autarquias de nossa igreja. A seguir

apresentamos os indicadores, os resultados encontrados e comentarios.
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TEMA: Cosmovisao Crista.
OBJETIVO: Promover o conhecimento dos Simbolos de Fé e da
’ histéria da IPB.
Uniao de Mocidade
Presbiteriana
Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processol/

realizados até dez/21

- Utilizar o Canal da UMP no
YouTube com videos que

ab.qrdem 0 temg. Criagao do Projeto Nossa
Utilizar os canais de

Reafirma a comunicacso para abordar o Histéria; Comemoragao

importancia de _9 pa ] do DJP/2021 com tema
tema. Ex: através de videos, .

conhecermos . Nossa Historia; Lives com
posts, cartilhas, etc.)

nossas marcas e representantes da IPB

nossa historia. tratando sobre diferentes

- Compartilhar trabalhos de i
emas.

jovens cristdos da IPB ao redor
do mundo (ex.: videos e
documentarios).

Indicador

Quantidade de materiais produzidos

Calculo: somatério de publicagdes sobre o tema e o alcance das publicacbes

Fonte do Indicador: Sec. Ed. Cristd e Sec. de Comunicacgao.

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

60 2 10 20 32 45 60

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

62 5 25 52 62

ANALISE:

Com o advento das midias sociais, diversas plataformas virtuais e o
crescente numero de usuarios de tais ferramentas, especialmente em anos
marcados por uma pandemia, notamos como nossos resultados s&do muito
superiores a meta estimada. Se considerarmos o numero de produgdes
estabelecido até 2023, ja realizamos mais de 103% da meta com dois anos
de antecedéncia e quando comparado ao numero esperado até 2021,
superamos a meta em mais de 93%. Acreditamos que houve timidez na
meta estabelecida diante da magnitude do tema. Cabe acrescentar que na
CE-2020 foi sugerido que além dos numeros de publicacbes e materiais
produzidos, fosse avaliado também o alcance de tais postagens, entretanto
como foi mantido o mesmo mensurador, tais dados sdo melhor apresentados
no relatorio da Secretaria de Comunicagdo. Todavia algumas publicagdes e
produgcdes e merecem destaque: DJP/2021 — Nossa histdria, com alcance de
mais de 5 mil pessoas; Video UMP — 52 anos, com quase mil visualizagdes;
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TEMA: Cosmovisao Crista.
OBJETIVO: Difundir cultura crista nas diversas instancias da UMP.

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias acgoes/projeto/processol/
realizados até dez/21

Criagao dos projetos

Este objetivo visa “‘Educacdo UMP” e
difundir e afirmar - Criar e disponibilizar projetos “Nossa Historia” com
ainda mais nossa que difundam a cultura crista. hashtag especificas para
identidade crista difundir cultura crista

dicaUMP e culturaUMP.

Indicador

Numero de projetos criados

Calculo: quantificagao de projetos

Fonte do Indicador: Sec. Ed. Crista.

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4 - 2 - - 3 4

Resultados

Acumulado | 5444 2019 2020 2021 2022 2023
até 2021

2 1 2 2 2

ANALISE:

Os resultados demonstrados evidenciam que apesar da criagdo de um
projeto ndo previsto em 2018, o numero total de projetos criados até aqui
esta em conformidade com a meta estabelecida. Cabe salientar que o
numero estabelecido como meta pode parecer timido, contudo,
esclarecemos que por se tratar de projetos e que o planejamento visa
continuidade de nossas acgdes, independente daqueles que estiverem a
frente do trabalho da CNM, a previsdo de 4 novos projetos até 2023 é
exatamente com a intencdo de executa-los de forma continua sem a
necessidade de inumeras criagdes e agdes pontuais.
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TEMA: Cosmovisao Crista.
OBJETIVO: Abordar temas atuais.

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processo/
realizados até dez/21

Realizagao do Talk UMP,
- Utilizar tecnologias de facil publicagéo de artigos no
acesso aos jovens. Ex.: podcast | Blog UMP, artigos no
jornal Brasil Presbiteriano,
- Estabelecer parcerias participacdes em live e
entrevistas de radios.

Este objetivo visa
dialogarmos sobre
os assuntos da
atualidade sob uma
perspectiva biblica.

Indicador

Quantidade de agbes/eventos/artigos

Calculo: somatdrio de agbes/eventos/artigos que abordem temas atuais

Fonte do Indicador: Diretoria da CNM

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

15 - - - 5 10 15

Resultados

Acumulado | 5444 2019 2020 2021 2022 2023
até 2021

7 - - - 7

ANALISE:

Tal objetivo surge desde os primeiros apontamentos quanto ao planejamento
estratégico ainda em 2017, no entanto mesmo com a consolidagdo do
planejamento sempre foi um desafio formatar uma métrica para tal objetivo.
Por esta razdo, na CE-2020 foi determinado a Diretoria da CNM a
readequacédo do calculo de mensuragdo objetivando o acompanhamento
mais fidedigno deste objetivo. Diante disto, foi escolhido como mensurador o
numero de agdes, eventos ou artigos que abordassem temas atuais. Como a
mudanga ocorreu a partir do apontamento da CE-2020, os parametros de
analise partem a partir de 2021. O resultado encontrado congrega agodes e
artigos que abordaram temas relevantes e atuais sob uma perspectiva
biblica, a exemplo do Talk UMP que tratou sobre masculinidade e
feminilidade a luz das escrituras e os artigos publicados no blog UMP que
tratam de temas do dia a dia e cultura pop.
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TEMA: Identidade da Mocidade Presbiteriana.
OBJETIVO: Revisar o manual de identidade visual da marca UMP.

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias acgoes/projeto/processol/
realizados

A intensificacdo do uso da
marca em todas as
publicacbes da CNM,
revisdo do manual de
identidade visual, além
das inumeras palestras
realizadas por toda
diretoria apresentando a
UMP e sua histoéria.

Manter atualizado o
manual da marca - Criar material audiovisual que
com objetivo de sirva para divulgar e sedimentar
cuidar e preservar a | a identidade da UMP

identidade visual da | nacionalmente.

UMP.

Indicador

Numero de revisoes

Calculo: quantificacido das revisdes

Fonte do Indicador: Sec. de Comunicacgao e Sec. de Produtos

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 - 1 - - - 2

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 - - 1 1

ANALISE:
Apresentado em 2020, a revisdo do Manual de ldentidade Visual além de

fazer cumprir a meta antes estabelecida para 2019, respondeu aos anseios e
duvidas de muitos jovens espalhados pelo Brasil. O resultado apresentado
(disponivel em: https://www.ump.org.br/downloads/arquivos/manuais), além
de reunir aspectos como tipografia, cores, utilizagdo da marca e aplicagdes,
os apresentam com qualidade e profissionalismo, demonstrando o zelo que
precisamos ter com a obra do Senhor.
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TEMA: Identidade da Mocidade Presbiteriana.
OBJETIVO: Reforcar a relagdo de rede entre a CNM, CSM,
v

Federacbes e UMPs Locais.
Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processo/
realizados

Ratificar a estrutura | - Estreitar os lagos com os
federada da nossa presidentes Sinodais (Jogar
igreja e das forgas Pertinho).

de integragéo e o

Momento “Jogar Pertinho”
e “Pegar no colo” durante

as CE’s, momento de bate
papo dos vices com 0s

papel de cada - Criar rede de contatos (CRM). ‘dentes Sinodai
instancia e 0 nosso pr§8|~er:jes |r;fo_ als,
formato de atuagcdo | - Informatizar os mecanismos (r:élaigi(;isonsoplisg ram
em rede. de cadastro estatistico g g
Indicador

Representatividade nos eventos das CNM

Calculo: numero de presentes em eventos da CNM / numero de total esperado

Fonte do Indicador: Sec. Executivo e Sec. Estatistica

Metas
gﬂoeztg 2018 2019 2020 2021 2022 2023
80% 60% 63% 69% 72% 75% 80%
Resultados
Até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023
91,54% 72% | 86,85% 100% 91,54%

ANALISE:
Quando elaborado, este indicador visava mensurar a representatividade das

diferentes instancias da UMP nas diversas realizacbes da CNM, porém a
dificuldade em obter dados exatos sobre o numero de jovens e a frustacédo da
nao realizagao de alguns eventos programados nesta gestao, dificultaram sua
plena aplicagdo; por isso, somente a representatividade das Confederacdes
Sinodais nas CE foi contabilizada. A cada ano dados foram acrescidos e em
2019, os Encontros Regionais; por se tratar de cinco eventos, um em cada
regido, contabilizou-se a representacdo estadual. Em 2018, houve 50 sinodais
representadas em Salvador das 69 confederagbes organizadas; em 2019, os
encontros reuniram jovens dos 26 estados e Distrito Federal, ou seja, 100%
de representatividade e na CE de Curitiba, a presenca de 53 representantes
sinodais das 70 CSM organizadas; em 2020, considerou-se exclusivamente
as representagdes na CE online, onde estiveram representadas as 70 CSM
organizadas. O resultado obtido em 2021 revela um decréscimo de 9,46%,
quando comparado a 2020, apesar de ser uma CE virtual, alguns choques de
datas impossibilitaram a participagdo de todas as sinodais; no entanto, o
indice alcangado foi muito maior que a meta estabelecida para o ano.
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Q[[D TEMA: Identidade da Mocidade Presbiteriana.
OBJETIVO: Estabelecer parcerias para o aprimoramento da
identidade.
¢
Uniao de Mocidade
Presbiteriana
Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processo/
realizados
- Estreitar os lagos com as
autarquias da igreja.
Este objetivo visa - Oferecer suporte aos Formalizacéo de parcerias
reforgar nossa estudantes dos com diversas autarquias
identidade através Seminarios da IPB, bem como da IPB. Criagao do
de parcerias com as | Centros de Treinamentos Projeto Amado Timoteo
autarquias e demais | Missionarios e Teoldgicos, em apoio aos
orgéos da nossa servindo-os em suas seminaristas, evangelistas
Igreja. necessidades, de modo que e pastores.
estes possam conhecer na
pratica o trabalho realizado
pelas sociedades internas.
Indicador

Numero de parcerias estabelecidas

Calculo: quantificar o nimero de parcerias estabelecidas

Fonte do Indicador: Sec. Executivo e secretarias de atividade

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8 1 4 5 6 - 8

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6 1 5 6 6

ANALISE:
Um dos desafios trazidos pelo Planejamento Estratégico foi formalizar

parcerias. Evidentemente, como parte da Igreja Presbiteriana do Brasil, a
CNM, assim como os demais, tem por objetivo servir a nossa igreja, e isso ja
acontecia; todavia, nos ultimos anos foram envidados esfor¢os no intuito de
formalizar tais parcerias. Foram efetuadas parcerias com: a casa Editora
Cultura Crista, o Jornal Brasil Presbiteriano, APECOM, APMT, o Instituto
Presbiteriano Mackenzie e o Instituto Reformado de S&o Paulo. Tais
parcerias visam conciliar nossas acdes com essas autarquias e aprimorar
nossas atividades, além de servi-los no que for necessario. Tem sido muito
boa a receptividade dos diversos 6rgédos da nossa igreja ao trabalho da
Mocidade Presbiteriana.
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' TEMA: Identidade da Mocidade Presbiteriana.
OBJETIVO: Difundir a importancia dos registros de Atos, da
4 tesouraria, relatorios escritos e realizacdo peridodica de plenarias e

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Comissodes Executivas.

Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processo/
realizados

Os registros,
reunioes e
relatorios, fazem
parte da nossa
identidade, este
objetivo visa nos

- Utilizar as midias sociais com | Realizacdo de inumeras
publicacdes criativas sobre o oficinas e treinamentos
tema. nas 5 regides do pais.
Disponibilizacao de

- Elaborar videos de incentivo e | documentos e regimentos

de ensino sobre o tema. no site oficial da UMP.
fazer lembrar dessa ..

: Publicagbes sobre ACI,
marca muito . - . L ;
imoortante em - Disponibilizar arquivos Comissdo Executiva,

P modelos para download. GTSI, entre outras.

nossa historia.

Indicador

Oficinas ministradas

Calculo: somatorio de oficinas

Fonte do Indicador: Diretoria da CNM

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

30 - - - 10 20 30

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

13 - - - 13

ANALISE:
Esse foi mais um indicador que sofreu alteragcdes mediante a determinagao

da CE-2020, por esta razdo as metas propostas pela diretoria da CNM
compreendem o triénio 2021-2023. O resultado alcangado em 2021
demonstra o empenho da CNM, muito além de somente buscar cumprir uma
meta estabelecida, mas especialmente em cuidar da identidade da UMP.



QI]:D PERSPECTIVA: PUBLICO-ALVO

Apesar deste Plano Estratégico pertencer a Confederagdo Nacional
de Mocidade, como igreja de Cristo, todos os objetivos dentro desta
perspectiva visam a proclamagdo do evangelho, certo de que o

Uniao de Mocidade  aygngelho de Cristo € condenagdo para o pecador e graga para

Presbiteriana

pecadores arrependidos. Esta perspectiva visa nos fazer lembrar em
todo tempo qual nosso papel como proclamadores da verdade libertadora.

TEMA: Missoes.
OBJETIVO: Incentivar a realizagcado de atividades missionarias nas CSMs ao
menos uma vez por gestao.

Principais
Descrigao geral Estratégias acgoes/projeto/processo/
realizados

Este objetivo tem o
proposito de fazer
despertar em todas
as CSMs o interesse
e sobretudo a
efetivacado de agdes
missionarias.

- Revisar a cartilha de missdes.
Estreitamento de

- Fazer levantamento dos relacionamento com a
campos missionarios no Brasil. | APMT, realizacdo de lives
sobre o tema etc.

- Buscar parcerias

Indicador: Numero de atividades realizadas

Calculo: numero de atividades missionarias realizadas pelas CSMs

Fonte do Indicador: Sec. de Missdes e Sec. Estatistica

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

55 5 15 30 35 50 55

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

37 1 11 34 37

ANALISE:
O acréscimo de trés eventos em 2021 nos faz superar a meta estabelecida

para o periodo, no entanto um fato importante a ser destacado € o impacto
do segundo ano da pandemia nas agdes de cunho missionario. Registra-se
ainda que os numeros apresentados sao frutos da coleta do Secretario de
Missdes, exclusivamente, de acdes realizadas pelas confederagdes sinodais.
Se incluirmos as realizagdes das federagdes e UMPs Locais este numero,
certamente, cresce de forma significativa. Ratificamos que o engajamento
com a obra missionaria deve ser intrinseco a vida do crente.




TEMA: Missoes.

OBJETIVO: Sensibilizar a mocidade ao chamado ministerial as

' missdes.
’

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Descricao geral

Estratégias

Principais
agoes/projeto/processo/
realizados

Com o propésito de
fazer a juventude
presbiteriana estar
atentar ao chamado
ministerial como
missionario nos
mais diversos
campos,
especialmente o
campo do cotidiano.

- Utilizar as midias sociais
divulgando os centros de
educacao missionaria e
teoldgica da IPB.

- Incentivar a criacéo da
secretaria de missdes nas
UMPs locais.

Participacdo em diversas
acgdes locais de missdes e
evangelismo; Realizacdo
de palestras e meditagdes
sobre o assunto; Incentivo
a criacao da secretaria de
missoes; Criacdo do DJE
e Conexao Missionaria;
Ampla difusdo dos
Seminarios e,
principalmente, os
institutos teoldgicos.

ANALISE:

Diferente dos demais objetivos, este ndo dispde de um indicador ou métrica
para analise. No momento da elaboragdo do Planejamento Estratégico foi
dificil criar um indicador para sensibilizagdo, mas apesar disto o objetivo
compde o planejamento, em razdo da sua importancia e da necessidade de
buscarmos sempre incentivar os trabalhos missionarios. Desta forma, cabe
destacar um dos projetos mais novos da CNM o “Conex&o Missionaria”, que
objetiva viabilizar intercambios missionarios para a juventude presbiteriana
ao redor do mundo. Apesar da ousada iniciativa, lamentavelmente a
pandemia dificultou a execugdo do projeto, contudo acreditamos que nos
proximos anos alcancaremos bons resultados. Além disto, destacamos
também o curso “PMF: faga vocé também”, elaborado por jovens frequentes
nos ultimos PMF da CNM e disponibilizado em nosso canal do YouTube.
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TEMA: Missdes.
OBJETIVO: Divulgar modelos de projetos evangelisticos nos meios
’ académicos.
Uniao de Mocidade
Presbiteriana
Principais
Descrigao geral Estratégias acoes/projeto/processo/
realizados
Incentivar o

- Utilizar de mecanismos como:
grupos de estudos biblico e
académico, monitoria Reforgo no projeto Jovem
evangelistica e comemorar o Monitor

Dia do Estudante com objeto
evangelistica.

envolvimento do
jovem presbiteriano
universitario a
utilizar o meio
académico como
campo missionario.

Indicador: Numero de Projetos Criados

Calculo: Numero de projetos divulgados

Fonte do Indicador: Sec. de Evangelismo e Missbes

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4 1 - 2 - 4 -

Resultados

Acumulado
até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 1 2 - - - -

ANALISE:
Embora tal objetivo tenha sido demandado no Congresso Nacional de 2018,

desde a apresentacdo do Planejamento Estratégico na CE, em Salvador,
encontramos dificuldade em sua execugéo. Inicialmente o objetivo desafiava
a CNM a elaborar projetos que atendessem o proposito e, por isso, na CE-
2018 foi apresentado um novo projeto denominado de “Clube J”, que na
ocasido nao foi aprovado pelo plenario. Em 2020, a CE sugeriu uma
alteragdo no objetivo e determinou a modificagdo no indicador. Apesar de
tais mudangas, encontramos nova dificuldade no que tange a divulgagao de
projetos interdenominacionais devido as possiveis divergéncias teologicas e
doutrinarias; por esta razdo, concluimos que tais divulgagdes ocorreriam
exclusivamente nas CE, através da Secretario de Missdes e Evangelismo,
sem o0 uso dos meios oficiais de comunicagdo da CNM. Portanto,
esclarecemos que na CE-2018, além do projeto apresentado e reprovado, foi
apontado o trabalho desenvolvido pela ABU e em 2019, tivemos uma breve
explanacao do trabalho desenvolvido pela CRU.



Uniao de Mocidade
Presbiteriana

TEMA: Missoes.

OBJETIVO: Criar projeto de adogdo de missionarios transculturais

Descricao geral

Estratégias

Principais
agoes/projeto/processo/
realizados

Além de, alguma
forma, assistir
Nossos
missionarios, este
objetivo tem
também como
propdsito aproximar
os jovens da
realidade
missionaria.

- Divulgar os missionarios
ligados a APMT, suas familias,
suas historias e UMP "mé&es".

- Criar midias de incentivo a
adocgao de missionarios.

Estreitamento na relagao
com a APMT.

Efetivagao do Projeto
“Adote um missionario”

Indicador: Numero de missionarios adotados

Calculo: Quantificar os missionarios adotados pelas CSMs, Federagdes e UMPs

Fonte do Indicador: Sec. de Evangelismo e Missdes e Sec. Estatistico

Metas

Meta
2023 2018

2019

2020

2021 2022 2023

221 -

- - 221

Resultados

Acumulado
até 2021 | 2918

2019

2020

2021 2022 2023

121 -

119

121

121

ANALISE:

A meta estabelecida até 2023 visava a adogdo dos missionarios ligados a
APMT e os evangelistas da JMN, porém até a presente data ndo obtivemos
sucesso quanto as informag¢des da JMN, embora continuemos mantendo as
tratativas e acreditamos que em breve conseguiremos o quadro de todos os
evangelistas. Cabe acrescentar que tal dificuldade quanto aos nomes dos
evangelistas se da pela alta rotatividade de irm&os e de campos. Quanto aos
missionarios da APMT todos ja foram divididos entre as sinodais.




TEMA: Novos Sdécios.
OBJETIVO: Crescer o numero de soécios.

Uniao de Mocidade

Presbiteriana

Descricao geral

Estratégias

Principais

agoes/projeto/processo/

realizados

Este objetivo tem a

intencéo de

aumentar o numero
de sdcios arrolados
nas UMPs locais

- Criar cartilha de boas-vindas.

- Elaborar videos de

apresentacido da UMP.

Elaboracdo de alguns
videos sobre o trabalho

da UMP.

Envio de videos para
diversas instancias da

UMP, Brasil a fora.

Indicador: Porcentagem de crescimento

Caélculo: total de soécios arrolado do ano atual / total de sécios arrolados no ano

anterior

Fonte do Indicador: Sec. Estatistico e Sec. Executivo

Metas

Meta
2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

10%

5%

10%

Resultados

Acumulado
até 2021

2018

2019

2020

2021

2022

2023

ANALISE:

Infelizmente o ndo preenchimento e entrega das fichas estatisticas de todas
as confederagdes sinodais nas ultimas CE, nos impossibilita de acompanhar
tal numero. Acreditamos ser um dos maiores desafios para préximas
gestdes: conseguir acompanhar tal crescimento.




Uniao de Mocidade
Presbiteriana

PERSPECTIVA:
ORGANIZACIONAL

APRENDIZADO E DESENVOLVIMENTO

Esta perspectiva tem o proposito de demonstrar a necessidade de
desenvolver para continuar. Faz-se necessario superar a proposta de
acdes isoladas e partir para a elaboragdao de um processo que
consiga promover o engajamento de todos os envolvidos, por isso o

desenvolvimento de novos lideres € de extrema importancia dentro desta
perspectiva.

TEMA: Liderancga.
OBJETIVO: Capacitar e treinar os jovens administrativamente.

Descricao geral

Principais
acoes/projeto/processol/
realizados

Estratégias

Este objetivo
prioriza a realizag&o
de treinamentos e

- Revisar a cartilha para novos

lideres. Realizag&o de

. - treinamentos presenciais
- Criar uma comissio de

" . - e online.
oficinas sobre treinamento para auxiliar a
assuntos CNM. . .
administrativos da Revisao da cartilha de
- - novos lideres.
UMP. - Ministrar oficinas de

treinamentos.

Indicador: Quantidade de sinodais treinadas

Calculo: quantificar o niumero de visitas com treinamentos realizados nas sinodais

Fonte do Indicador: Diretoria da CNM

Metas

Meta
2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

80

10

25

45

80

Resultados

Acumulado
até 2021

2018

2019

2020

2021

2022

2023

47

27

30

47

ANALISE:

Na CE-2020 foi alterada a redacido do indicador, especificando que seria

contabilizado o numero de treinamentos

realizados no ambito das

Confederagbes Sinodais. Diante disto, o numero acumulado em 2021

demonstra que apesar

das dificuldades em realizar treinamentos

presenciais, a diretoria da CNM tem buscado atender as sinodais em suas
necessidades.



Uniao de Mocidade
Presbiteriana

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Esta perspectiva nos faz olhar para dentro, para os nossos processos,
regulamentos e métodos, ou seja, analisa-los minuciosamente,
identificando os recursos e capacidades necessarios para elevar o

nivel de qualidade interno.

TEMA: Sustentabilidade.
OBJETIVO: Incentivar praticas sustentaveis nas atividades da Mocidade.

Descrigcao geral

Estratégias

Principais

agoes/projeto/processo/

realizados

Estar atento as
necessidades

internas de

adequacobes
ambientais é

também papel do
jovem cristéo, e por
isso este objetivo
traz tal reflexao.

- Abordar questdes como
energia, agua, papel, geragéo
de residuos, mitigacéo de
impactos, carbono zero.

Reforgo na divulgagao do
projeto UMP Sustentavel.

Adocao de copos
individuais, evitando o
consumo de descartaveis.

Indicador: Numero de projetos reforgados e criados

Calculo: quantificar o numero projetos reforgados e criados

Fonte do Indicador: Sec. de Responsabilidade Social

Metas

Meta
2023

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2

1

Resultados

Acumulado
até 2021

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1

ANALISE:

A secretaria de Responsabilidade Social concentrou esforgos
‘UMP Sustentavel” ja existente, com objetivo de aumentar a adesdo do
referido projeto.

no projeto
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TEMA: GTSI.
OBJETIVO: Avaliar a aplicagado do GTSI nas UMPs Locais

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias acgoes/projeto/processol/
realizados

Este objetivo ratifica
a necessidade de
continua avaliagao - Realizar pesquisa de
de nossos manuais | satisfacdo do GTSI.

e guias, com
proposito de melhor
servir a igreja.

Estudo de como realizar
tal pesquisa.

Indicador: indice de Satisfacéo

Calculo: total de satisfeitos/ total de respondentes

Fonte do Indicador: Sec. de Estatistica

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

75% - - 50% - - 75%

Resultados

Acumulado

até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANALISE:
Infelizmente tal objetivo ndo foi auferido. Em 2020 diante das dificuldades

impostas pela pandemia n&do conseguimos langar uma pesquisa de
satisfacao.



AV
TEMA: Organizagao.
OBJETIVO: Efetuar levantamento de UMP’s sem organizagao

Uniao de Mocidade
Presbiteriana

Principais
Descrigao geral Estratégias agoes/projeto/processo/
realizados
Este obj.e;tivo visa - Criar campanhas de incentivo
nos;uxmgrtg trzgar a organizacdo de UMPs. Estudo de como realizar
um diagnéstico de tal | i i
situagdo em ambito | - Catalogar todas as UMPs. allevantamento.
Nacional.

Indicador: Porcentagem de UMP’s organizadas nas igrejas mapeadas

Calculo: total de igrejas com UMPs Organizadas 1 ano apés o primeiro
levantamento/ total de Igrejas sem UMP quando do levantamento

Fonte do Indicador: Sec. de Estatistica

Metas

Meta
2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

50% - - 15% 25% 35% 50%

Resultados

Acumulado

até 2021 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANALISE:
Infelizmente ainda nao possuimos dados que nos permita analisar o

crescimento de UMPs nas igrejas antes sem UMP, em face as dificuldades
no recebimento eficaz das informagdes nas fichas estatisticas.



qm} CONCLUSAO

Y Todo e qualquer planejamento n&o pode ficar guardado nas gavetas
Unizo de Mocidade 4o um mével do escritdrio, ou nas pastas de um diretério nas nuvens;

€ preciso acompanhar e avaliar com intuito de validar a aplicabilidade
dos objetivos tragados. Por esta razdo, apresentar os resultados alcangados
anualmente pela CNM é de fundamental importancia.

O BSC é uma ferramenta de gestdo e planejamento que visa
direcionar as empresas e instituicbes para a conquista de resultados
assertivos, e em sua maioria, tais resultados sao refletidos em ganhos, ou
seja, lucro. A CNM, por meio da adogédo de tal planejamento, busca t&o
somente honrar Aquele que é digno de toda honra, gléria e louvor.
Entendemos que toda a nossa forga deve ser dedicada a Ele, de modo que

brilhemos e nosso Deus seja glorificado.

Diretoria da CNM
Gestao 2018-2022
Porque nEle vivemos.



